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Аннотация. В статье представлено структурированное исследование концепции 
трудового долголетия и роли средств массовой информации в формировании 
социального восприятия этого феномена. Подчеркиваются ключевые аспекты, такие 
как мотивация пожилых работников, адаптация условий труда, роль государственного 
и корпоративного регулирования, а также важность информационной поддержки 
этих инициатив через средства массовой информации. Представлен анализ роли 
СМИ в формировании общественного восприятия трудового долголетия, что 
кажется особенно актуальным в свете роста числа пожилых работников и изменений 
в социальной и экономической сфере. Позитивные и негативные нарративы, 
упомянутые в тексте, подчеркивают необходимость смены стереотипов о пожилых 
работниках и популяризации их профессиональной активности. Особое внимание 
уделено примерам успешных информационных кампаний и их потенциалу в изменении 
общественного мнения. На основе проведенного анализа сделан вывод о том, что 
внедрение в практику международного опыта и использование новых технологий, 
таких как социальные сети, большие данные и специализированные медиапроекты, 
открывает новые перспективы для дальнейшего развития концепции трудового 
долголетия и его социального регулирования инструментами медиаполитики и средств 
массовой информации.
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Введение. Современные демографические тенденции, характеризующиеся 
ростом средней продолжительности жизни и увеличением доли пожилого насе-
ления, формируют новые социально-экономические вызовы. В условиях старе-
ния населения государства вынуждены разрабатывать стратегии, направленные 
на сохранение трудовой активности граждан старшего возраста. Одним из клю-
чевых инструментов, способствующих продлению профессиональной деятель-
ности, является социальное регулирование трудового долголетия. Оно включа-
ет в себя комплекс мер, направленных на создание благоприятных условий для 
продолжения трудовой деятельности пожилых работников, формирование по-
зитивного отношения к трудовому долголетию в обществе и адаптацию рынков 
труда к изменяющейся возрастной структуре рабочей силы.

Важную роль в этом процессе играют средства массовой информации, об-
ладающие значительным потенциалом воздействия на общественное сознание. 
«Одним из ключевых институтов, оказывающих колоссальное влияние на обще-
ственное мнение, выступают средства массовой информации. Именно по при-
чине значительного влияния на социум, на настроение и даже мировоззрение 
граждан, СМИ нередко именуют «четвертой» властью» [Попов 2018: 63]. Совре-
менные медиа выступают конструктором и интегратором устойчивых паттер-
нов, инициируя «процесс формирования … стереотипов внутри социальных ме-
диа» [Чижик 2018: 189], формируют медиапространство стигматизации, «в ко-
тором пересекаются нарративы и репрезентации» [Олешкова 2024: 51] и вместе 
с тем расширяют «возможности для развития новых культурных образов и рас-
пространяют новые ценности в обществе» [Василенко и др. 2020: 865], обеспе-
чивая так называемый «менеджмент публичных ценностей» [Волкова 2014: 114].

СМИ могут не только формировать позитивный образ пожилого работника, но 
и способствовать устранению стереотипов, связанных с возрастными ограниче-
ниями в профессиональной деятельности, а «журналистика как социальное яв-
ление, составляющее важнейшую органическую часть социальной системы, не 
может находиться в стороне от проблем современности» [Михина 2014: 103]. Ин-
формационные кампании, освещение успешных примеров трудового долголетия, 
экспертные комментарии и исследования в данной области способны мотивиро-
вать граждан к продолжению трудовой активности, а также стимулировать рабо-
тодателей к созданию условий для более длительного участия пожилых сотруд-
ников в экономике. Таким образом, СМИ реализуют принцип социально-сетевого 
управления, которое «базируется на включении индивида в систему коммуника-
ций, способствующую организации диалога и партнёрства с целью решения об-
щественно значимых проблем» [Зотов 2019: 18] и выступают «важнейшим фак-
тором в жизни общества, формирующим информационно-коммуникационное 
пространство и оказывающим существенное влияние на общественное настро-
ение» [Корелин, Степанова 2024: 2].

Несмотря на очевидную значимость СМИ в регулировании трудового долго-
летия, степень их влияния и механизмы воздействия на общественное мнение 
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и поведение работников остаются недостаточно изученными. В отечественной 
и зарубежной научной литературе вопросы медийного сопровождения процес-
сов активного долголетия рассматриваются преимущественно в контексте со-
циальной политики, однако мало внимания уделяется конкретным стратегиям 
и технологиям информационного воздействия.

Цель данного исследования – проанализировать возможности и механизмы 
использования средств массовой информации в процессе социального регу-
лирования трудового долголетия. Для достижения поставленной цели в работе 
рассматриваются теоретические основы социального регулирования трудово-
го долголетия, анализируются существующие практики медиаподдержки прод-
ления профессиональной деятельности пожилых граждан, а также выделяются 
перспективные направления использования СМИ в социальной политике в сфе-
ре занятости.

Таким образом, данная статья направлена на выявление ключевых факторов 
информационного воздействия СМИ на формирование положительного отно-
шения к трудовому долголетию и на разработку рекомендаций по эффективно-
му использованию медиа-ресурсов в социальной политике, ориентированной на 
продление профессиональной и трудовой активности граждан. 

Материалы и методы. Методологической основой исследования являет-
ся комплексный подход, включающий методы контент-анализа, сравнительно-
го анализа, а также изучение отечественного и зарубежного опыта в сфере ин-
формационной политики по вопросам трудового долголетия.

В рамках изучения социального регулирования трудового долголетия и воз-
можностей средств массовой информации были применены следующие методы:

1. Теоретико-методологический анализ. Этот этап включает изучение и систе-
матизацию научных концепций, теорий и подходов, связанных с проблематикой 
трудового долголетия и его социального регулирования; ролью СМИ в форми-
ровании общественного мнения и влиянии на социальное поведение; государ-
ственными стратегиями и программами, направленными на поддержку продол-
жения профессиональной деятельности граждан старшего возраста. Анализ ба-
зируется на трудах отечественных и зарубежных исследователей, публикациях 
в специализированных научных журналах, документах международных организа-
ций (ВОЗ, ООН, МОТ и др.), нормативно-правовых актах, регулирующих вопро-
сы занятости пожилых граждан.

2. Контент-анализ СМИ. Для оценки того, как современные медиа освещают 
вопросы трудового долголетия, был проведен обзорный контент-анализ публи-
каций и медиаматериалов, посвященных данной теме. В качестве источников 
были выбраны публикации в печатных и онлайн-изданиях; материалы телевиде-
ния и радиопрограмм, имеющие отношение к трудовому долголетию (новостные 
сюжеты, интервью с экспертами, аналитические передачи); контент социальных 
сетей, включающий тематические посты, дискуссии и комментарии пользовате-
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лей. Анализ включал выделение ключевых тематических направлений, характер-
ных риторических приемов, частоту упоминаний положительных и отрицатель-
ных образов пожилых работников, а также оценку используемых СМИ аргумен-
тов в пользу или против трудового долголетия.

3. Сравнительный анализ отечественного и зарубежного опыта. Для выявле-
ния эффективных практик использования СМИ в регулировании трудового дол-
голетия был проведен анализ зарубежных кейсов, в том числе программ актив-
ного старения в странах ЕС (например, Age-Friendly Workplace в Великобрита-
нии, опыт Скандинавских стран по поддержке пожилых работников); стратегий 
информационного сопровождения трудового долголетия в США и Канаде; иници-
атив международных организаций (ВОЗ, МОТ, ООН) в области продвижения ак-
тивного старения и вовлечения пожилых людей в трудовую деятельность. Срав-
нительный анализ позволяет выявить успешные модели медийного сопровожде-
ния процесса продления трудовой активности и предложить рекомендации для 
их адаптации в российской практике.

Результаты и обсуждение. Трудовое долголетие представляет собой про-
должение профессиональной и/ или трудовой деятельности человека в возрас-
те, превышающем установленный пенсионный порог. Это вид активного долго-
летия, представляющий собой био-социальное явление, характеризующееся 
физиологическими, психическими, когнитивными способностями и мотиваци-
ей индивида продолжать трудовую деятельность по окончании периода трудо-
способного возраста, а также совокупностью объективных условий, обеспечи-
вающих реальную возможность этой деятельности. «Вопросы, связанные с ак-
тивным долголетием, становятся актуальными в связи с изменением структуры 
народонаселения нашей страны, динамики продолжительности жизни, увеличе-
нием численности граждан старшего возраста» [Калашник и др. 2024: 32]. Тру-
довое долголетие как социальный процесс также связан с экономической, по-
литической и медицинской сферами, так как его успешная реализация требует 
не только личной мотивации пожилых работников, но и соответствующих усло-
вий на рынке труда.

С научной точки зрения, трудовое долголетие можно рассматривать как часть 
концепции активного старения, предложенной Всемирной организацией здра-
воохранения (ВОЗ). Согласно ВОЗ, активное долголетие — это процесс оптими-
зации возможностей для обеспечения здоровья, участия в жизни общества и за-
щищённости человека с целью улучшения качества его жизни в ходе старения 
[Васильева 2022: 14]. При этом трудовая активность выделяется среди прочих 
компонентов активного долголетия, поскольку обеспечивает пожилому человеку 
самостоятельный доход как ключевой элемент его здоровой, безопасной и неза-
висимой жизни. В соответствии с этой концепцией, активное старение предпола-
гает не только поддержание физического и психического здоровья, но и продол-
жение участия человека в общественной и трудовой жизни [Овчарова и др. 2020].
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Ключевыми аспектами трудового долголетия являются:
– мотивация пожилых граждан к продолжению трудовой деятельности;
– адаптация условий труда к возрастным особенностям работников;
– социальная поддержка и признание вклада пожилых сотрудников в эконо-

мику и общество;
– институциональное регулирование и участие государства в формировании 

условий для трудовой активности пожилых людей.
Таким образом, трудовое долголетие представляет собой многоуровневый 

процесс, включающий личные, экономические, социальные и институциональ-
ные факторы.

Социальное регулирование трудового долголетия: основные подходы и роль 
средств массовой информации. Социальное регулирование трудового долголе-
тия включает меры, направленные на создание условий, позволяющих гражда-
нам старшего возраста оставаться в профессиональной сфере. Оно реализует-
ся на различных уровнях – государственном, корпоративном и общественном – 
и опирается на следующие подходы:

1. Государственное регулирование включает разработку и реализацию зако-
нодательных норм, программ активного старения, реформирование пенсион-
ной системы и мер по стимулированию занятости пожилых граждан. Например, 
повышение пенсионного возраста, программы переобучения, налоговые льготы 
для работодателей, принимающих на работу пожилых сотрудников.

2. Корпоративные стратегии направлены на внедрение возрастно-
ориентированной кадровой политики, адаптацию рабочих мест, введение гибких 
графиков и программ наставничества. Многие компании разрабатывают специ-
альные условия для сотрудников старшего возраста, включая индивидуальные 
карьерные траектории, обучение новым технологиям и психологическую под-
держку. Корпоративные практики продления занятости работников старших воз-
растных групп основываются на понимании того, что пожилые работники – это 
значимый ресурс устойчивого развития, а «инвестирование в интеллектуальные 
человеческие ресурсы является необходимым шагом для обеспечения того, что-
бы бизнес успешно развивался в меняющейся рыночной среде» [Силкин и др. 
2023: 125]

3. Общественные инициативы и информационная поддержка включают дея-
тельность некоммерческих организаций, профсоюзов, экспертных сообществ 
и СМИ, направленную на формирование позитивного отношения общества к тру-
довой активности пожилых людей, популяризацию примеров успешного профес-
сионального долголетия.

Эффективное социальное регулирование требует комплексного подхода, 
объединяющего все три уровня воздействия. В этом контексте ключевую роль 
играет информационная политика и деятельность средств массовой информа-
ции, при этом «традиционные подходы к конструированию информационных 
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потоков, типовые схемы содержательной структуры наиболее общих и значимых 
для аудитории СМИ претерпевают изменения» [Фролова 2023: 120].

Средства массовой информации оказывают значительное влияние на фор-
мирование общественного мнения, а также на социальные и экономические 
процессы, в том числе на регулирование трудового долголетия. Как отмечает 
Важенина О.А., «одним из признаков воспитания гуманистического отношения 
общества к личностям с особенностями развития является освещение благо-
творных для человека качеств, свойств, возможностей использовать гуманисти-
ческие ценности во благо человека. При этом гуманистические ценности оста-
ются едиными для всех сфер общественной жизни. В этом случае особое значе-
ние приобретает медийная демонстрация этого единства» [Важенина 2018: 29].

Их роль в данном контексте можно рассмотреть через несколько аспектов:
1. Информационно-просветительская функция: СМИ доносят до широкой ау-

дитории актуальные данные о рынке труда для пожилых работников, рассказы-
вают о государственных программах, возможностях переквалификации, изме-
нениях в законодательстве.

2. Формирование общественного восприятия: медиа создают образы пожи-
лых работников, влияя на стереотипы, связанные с возрастом. Если пожилые 
люди в СМИ представлены как активные, ценные и востребованные сотрудни-
ки, это способствует их интеграции в рынок труда.

3. Мотивация и поддержка публикации, телесюжеты и интервью с успешными 
примерами профессионального долголетия формируют положительный настрой 
у граждан старшего возраста, мотивируя их продолжать трудовую деятельность.

4. Коммуникативная платформа: СМИ могут служить площадкой для обсуж-
дения вопросов трудового долголетия, предоставляя слово экспертам, предста-
вителям бизнеса, государственным структурам и самим пожилым работникам.

5. Аналитика и контроль общественных настроений: исследовательские цен-
тры и журналистские расследования, основанные на опросах и данных социоло-
гических исследований, позволяют оценивать эффективность государственных 
и корпоративных программ, выявлять ключевые барьеры и проблемы.

Таким образом, средства массовой информации выступают не только как ин-
струмент распространения информации, но и как активный участник процесса 
регулирования трудового долголетия. Формируя общественные установки, осве-
щая позитивные примеры и продвигая идеи активного старения, медиа могут су-
щественно повлиять на восприятие общества и готовность пожилых людей про-
должать трудовую деятельность.

Социальное регулирование трудового долголетия – это сложный многоуров-
невый процесс, требующий участия государства, бизнеса, общества и инфор-
мационной среды. Средства массовой информации, обладая широким влияни-
ем, способны формировать благоприятное отношение к продолжению трудовой 
деятельности пожилых людей, повышать их мотивацию и содействовать внедре-
нию соответствующих социальных и экономических инициатив.
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Изучение механизмов и инструментов влияния СМИ на регулирование трудо-
вого долголетия является важным направлением научного анализа и может спо-
собствовать разработке эффективных стратегий в данной области.

СМИ как инструмент конструирования концепции трудового долголетия 
в общественном восприятии. Медиапространство играет важную роль в форми-
ровании общественного мнения о трудоспособности пожилых граждан. В зави-
симости от характера представления пожилых работников в СМИ могут форми-
роваться как позитивные, так и негативные нарративы, влияющие на их социаль-
ную и профессиональную интеграцию.

Стереотипы и нарративы о пожилых работниках. В общественном сознании 
закрепился ряд стереотипов, касающихся профессиональной деятельности по-
жилых людей. К числу наиболее распространенных относятся:

– стереотип о низкой продуктивности – пожилые сотрудники якобы менее эф-
фективны, медленнее осваивают новые технологии и совершают больше ошибок.

– стереотип о слабом здоровье – работники старшего возраста часто ассоци-
ируются с высокой утомляемостью, склонностью к болезням и повышенной ве-
роятностью выхода на больничный.

– стереотип о сопротивлении изменениям – считается, что пожилые работ-
ники менее гибки, с трудом адаптируются к инновациям, не хотят обучаться но-
вым технологиям.

– стереотип о финансовой несостоятельности – нередко СМИ представля-
ют пенсионеров как уязвимую социальную группу, не способную самостоятель-
но обеспечивать себя.

Эти стереотипы могут приводить к дискриминации пожилых работников, сни-
жению их конкурентоспособности на рынке труда и препятствовать их трудово-
му долголетию.

СМИ могут способствовать разрушению негативных стереотипов, транслируя 
положительные примеры трудовой активности пожилых граждан. Формирование 
положительного имиджа пожилого работника в медиапространстве способству-
ет изменению общественных установок и поддержке инициатив по продлению 
профессиональной деятельности. Однако, помимо позитивных примеров, в ме-
диапространстве сохраняются и негативные нарративы, которые могут форми-
ровать негативное отношение общества к трудовому долголетию и способство-
вать возрастной дискриминации, препятствуя трудовому долголетию.

Среди ключевых позитивных и негативных нарративов можно выделить сле-
дующие (таблица 1).

Информационные кампании, реализуемые через средства массовой инфор-
мации, направлены на популяризацию трудового долголетия, поддержку пожилых 
работников и преодоление негативных стереотипов. Их основные цели включают:

– изменение общественного восприятия трудоспособности пожилых людей;
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Таблица 1. Позитивные и негативные нарративы в отношении работников старшего 
возраста / Positive and negative narratives about elderly workers

Позитивные нарративы Негативные нарративы

профессиональный опыт и экспертность – 
пожилые работники рассматриваются 
как носители уникальных знаний и наставники 
для молодых специалистов;
ответственность и дисциплинированность – 
в отличие от молодых работников, пожилые 
сотрудники более преданы своей профессии, 
реже меняют место работы;
психологическая устойчивость – пожилые 
сотрудники демонстрируют высокую стрессоу-
стойчивость, умеют принимать взвешенные 
решения в сложных ситуациях;
лояльность и командная работа – пожилые 
работники часто имеют высокий уровень 
корпоративной лояльности и способны 
эффективно работать в коллективе;
активное старение – пожилые граждане могут 
продолжать карьеру, вести активный образ жизни, 
осваивать новые технологии и быть конкуренто-
способными на рынке труда

демонстрация пожилых работни-
ков как «жертвы» обстоятельств – 
сюжеты о низких пенсиях, невоз-
можности трудоустройства, отсут-
ствии социальной поддержки;
образ пожилого человека как 
пассивного и зависимого – фокус 
на болезнях, беспомощности, 
потребности в уходе;
противопоставление поколений – 
акцент на конфликте молодых 
и пожилых работников, представ-
ление последних как препятствия 
для профессионального роста мо-
лодежи

– повышение информированности пожилых работников о возможностях тру-
доустройства и профессионального развития;

– содействие взаимодействию работодателей и пожилых сотрудников;
– стимулирование бизнеса к внедрению инклюзивных практик найма.
Форматы и механизмы информационных кампаний, реализуемых посред-

ством СМИ, охватывают социальная рекламу (видеоролики, плакаты, статьи, 
популяризирующие трудовую активность пожилых людей), телевизионные 
и интернет-программы (интервью с успешными пожилыми специалистами, до-
кументальные фильмы о важности трудового долголетия), проекты в социальных 
сетях (блоги, форумы, онлайн-курсы по переквалификации и трудоустройству), 
государственные образовательные инициативы (бесплатные программы обуче-
ния компьютерной грамотности, новым профессиям), программы работодате-
лей (кейсы компаний, внедряющих гибкие графики, программы наставничества 
и поддержки пожилых сотрудников) и пр.

Среди кейсов успешного участия СМИ в развитии концепции трудового долго-
летия можно назвать проект «Жить здорово!» (Первый канал)1 – регулярное осве-
щение тем активного старения, в том числе вопросов трудовой занятости; «Сме-

1 Жить здорово! // Первый канал, сайт телеканала [эл. ресурс]: https://www.1tv.ru/
shows/zhit-zdorovo (дата обращения: 2.01.2025).
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на профессии в зрелом возрасте: истории успеха» (НТВ)1 –видео, рассказыва-
ющее о смене профессии в об успешных пожилых специалистах в разных сфе-
рах; информационные материалы Фонда «Старшее поколение» о трудоустрой-
стве пенсионеров, курсы переподготовки, консультирование2.

Среди зарубежных практик участия СМИ в освещении проблемы трудово-
го долголетия можно назвать документальный фильм BBC «How do we age? The 
Golden Years» («Как мы стареем. Золотые годы») (Великобритания) – отражаю-
щий особенности процесса старения и популяризирующий социальную и трудо-
вую активность пожилых людей. 

Кампания AARP «Work Reimagined» (США) – это информационный проект о воз-
можностях трудоустройства для граждан старшего возраста в США3. Он пред-
ставляет собой социальную сеть, которая объединяет работодателей, ищущих 
опытных работников, с квалифицированными специалистами, ищущими новую 
или более интересную карьеру. Проект был запущен в 2012 году и является ча-
стью комплекса усилий по решению проблем трудоустройства, с которыми стал-
киваются работники после 50 лет.

Проект «Silver Economy» (Германия) – медийная и образовательная иници-
атива, пропагандирующая участие пожилых людей в экономике4. Цель проек-
та, с одной стороны, улучшить качество жизни пожилых людей, с другой — от-
крыть новые возможности для бизнеса. Помимо регулярных мероприятий, 
в рамках проекта с 2008 года проводится международный фестиваль 
SilverEco & Ageing Well, который посвящён теме «серебряной экономики». Таким 
образом, «Silver Economy» не ограничивается конкретным немецким географи-
ческим пространством, а представляет собой более общую концепцию форми-
рования эко-системы, ориентированной на потребности стареющего населения, 
и является открытым медиа-проектом.

Успешные кейсы показывают, что грамотное использование СМИ и социаль-
ных программ может способствовать изменению общественного мнения, стиму-
лировать работодателей к найму пожилых сотрудников и повышать уровень тру-
довой активности граждан старшего возраста. Внедрение подобных инициатив 
в России с учетом международного опыта позволит сформировать более благо-
приятную среду для трудового долголетия.

1 Смена профессии в зрелом возрасте: истории успеха // НТВ, сайт телеканала [эл. 
ресурс]: https://www.ntv.ru/video/2238626/ (дата обращения: 2.01.2025).

2 Старшее поколение – ресурс будущего. Комплексный подход к активному долго-
летию [экспертный доклад] // Демография Национальные проекты России [эл. ресурс]: 
https://национальныепроекты.рф/upload/starshee-pokolenie/doklad_starshee_pokolenie_
new-3.pdf (дата обращения: 2.01.2025).

3 AARP has social-media help, job lists for older workers // ABC News [el. source]: https://
abcnews.go.com/Business/aarp-social-media-job-lists-older-workers/story?id=16902083 
(дата обращения: 2.01.2025).

4 Silver Economy And Ageing Well [el. source]: https://www.silvereco.org/en/ (дата об-
ращения: 2.01.2025).
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Возможности и перспективы использования СМИ для регулирования трудо-
вого долголетия. Современные средства массовой информации (СМИ) облада-
ют огромным потенциалом для формирования общественного мнения, продви-
жения социальных ценностей и регулирования различных аспектов социальной 
политики, включая трудовое долголетие. В условиях увеличения продолжитель-
ности жизни и роста числа пожилых работников СМИ могут стать эффективным 
инструментом поддержки их профессиональной активности, изменения стереоти-
пов и создания благоприятных условий для продолжения трудовой деятельности.

СМИ активно формируют образ пожилого человека в обществе, что напрямую 
влияет на отношение работодателей, коллег и самих пожилых работников к про-
должению трудовой деятельности. В этом контексте СМИ могут:

–  разрушать стереотипы о пожилых работниках как о медленных, неэффек-
тивных и не способных к обучению, показывая реальные истории успешных спе-
циалистов старшего возраста.

–  формировать позитивные нарративы, подчеркивающие профессиональ-
ный опыт, мудрость, надежность и высокий уровень ответственности пожилых 
сотрудников.

–  показывать примеры активного старения, демонстрируя, что пожилые люди 
могут не только работать, но и осваивать новые профессии, заниматься пред-
принимательской деятельностью, участвовать в наставничестве и передавать 
опыт молодому поколению.

–  продвигать ценность инклюзивного рынка труда, где возрастное разноо-
бразие рассматривается как фактор устойчивого развития организаций и об-
щества в целом.

–  способствовать формированию нового дискурса о пожилых работниках.
Для эффективного регулирования трудового долголетия необходимо пере-

осмысление роли пожилых людей в экономике и обществе. СМИ могут способ-
ствовать этому путем разработки и распространения информационных кампаний, 
направленных на демонстрацию успешных примеров трудового долголетия, под-
держки экспертных дискуссий о необходимости изменений в законодательстве 
и кадровой политике, создания образовательных проектов для работодателей 
и HR-специалистов, направленных на внедрение инклюзивных практик управле-
ния возрастными сотрудниками, освещения инициатив компаний, которые вне-
дряют программы адаптации и поддержки пожилых сотрудников.

Современные медиа предлагают широкий спектр инструментов для продви-
жения идеи трудового долголетия и вовлечения общества в обсуждение дан-
ной темы.

1. Цифровые платформы и социальные сети. Исследователи отмечают: «Со-
циальные медиа стали неотъемлемой частью нашей жизни, оказывая огром-
ное влияние на реальность. По состоянию на начало 2024 года в мире насчи-
тывается 4,89 миллиарда пользователей социальных медиа, что на 6,5% боль-
ше, чем годом ранее. По прогнозам специалистов, к концу 2024 года их число 
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достигнет 5,17 миллиарда, а к 2027-му – 5,85 миллиарда пользователей» 
[Шарков и др. 2024: 44]. Социальные сети («ВКонтакте», «Телеграм» и пр.), 
онлайн-издания и видеохостинги (RuTube) позволяют создавать целевые кам-
пании, ориентированные на разные возрастные группы. С помощью этих плат-
форм можно публиковать истории успеха пожилых работников, проводить пря-
мые эфиры и вебинары с экспертами по трудовому долголетию, разрабатывать 
интерактивные проекты, мотивирующие работодателей пересматривать кадро-
вую политику.

2. Телевидение и документальные фильмы. Телевизионные программы и до-
кументальные проекты могут оказывать сильное влияние на общественное мне-
ние. Примеры возможных проектов включают создание цикла передач о пожилых 
людях, успешно продолжающих работать или начинающих новую карьеру, разра-
ботку документальных фильмов, в которых раскрываются проблемы дискрими-
нации по возрасту, а также предлагаются решения для их устранения, включение 
тем трудового долголетия в новостные и аналитические программы.

3. Просветительские и образовательные проекты. СМИ могут организовывать 
образовательные кампании, направленные на повышение цифровой грамотно-
сти пожилых людей, их профессиональную переподготовку и адаптацию к изме-
нениям в трудовой сфере. Подобные проекты могут охватывать онлайн-курсы по 
освоению новых профессий, публикации и видеоролики с практическими совета-
ми по продолжению карьеры после 50–60 лет, интерактивные обучающие плат-
формы для пожилых работников и работодателей.

Анализ мирового опыта и текущих тенденций показывает, что роль СМИ в ре-
гулировании трудового долголетия будет расти. К числу ключевых направлений 
будущего развития можно отнести:

1. Интеграцию СМИ в государственные и корпоративные программы. Госу-
дарственные органы и бизнес-структуры могут активнее использовать медиа-
ресурсы для популяризации трудового долголетия. 

2. Развитие специализированных медиапроектов. С учетом роста числа по-
жилых работников могут появляться новые онлайн-платформы, журналы и бло-
ги, полностью посвященные вопросам профессиональной активности в зрелом 
возрасте.

3. Углубленная аналитика и big data. Использование анализа больших данных 
поможет более точно выявлять проблемы пожилых работников и разрабатывать 
целевые медийные стратегии: определение востребованных профессий среди 
пожилых граждан, анализ восприятия трудового долголетия в обществе и дина-
мики изменений, разработка персонализированных рекомендаций для работ-
ников и работодателей и пр.

4. Формирование глобальной повестки. Россия может перенять международ-
ный опыт и активнее участвовать в международных медийных проектах, посвя-
щенных трудовому долголетию. В перспективе возможно создание глобальной 
платформы обмена опытом и внедрение лучших практик других стран.
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Выводы. Использование СМИ для регулирования трудового долголетия от-
крывает широкие возможности для изменения общественного мнения, популя-
ризации позитивного имиджа пожилых работников и продвижения инклюзивных 
практик на рынке труда. Развитие медийных стратегий в данном направлении по-
зволит создать более благоприятные условия для профессиональной активности 
граждан старшего возраста, что будет способствовать их социальной адаптации, 
экономическому развитию общества и укреплению межпоколенческих связей.
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Abstract. The article represents the results of a structured study of the concept of working 
longevity and the role of the media in shaping the social perception of this phenomenon. The 
author emphasizes such key aspects as motivation of elderly workers, their adaptation of 
working conditions, the role of state and corporate regulation, and the information support for 
these initiatives through the media. The empirical part is dedicated to the role of the media in 
shaping the public perception of working longevity, which seems especially relevant in light 
of the growing number of elderly workers and changes in the social and economic spheres. 
The outlined positive and negative narratives show the need in changing existing stereotypes 
about elderly workers and popularize their professional activity. Particular attention is paid 
to the examples of successful information campaigns and their potential to change public 
opinion. Based on the analysis, it is concluded that the introduction of international experience 
into practice and the use social networks, big data and specialized media projects opens up 
new prospects for the further development of the concept of working longevity and its social 
regulation by the tools of media policy and mass media.
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