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Аннотация. Прогнозы развития тенденций занятости, трудоустройства потенциальной 
рабочей силы, миграционных потоков представляют в настоящее время особый интерес 
в свете предпринимаемых государством крупномасштабных инициатив в рамках нового 
национального проекта «Кадры». В условиях недостаточной полноты статистической 
информации, связанной с объективными трудностями определения общей численности 
населения, его половозрастной структуры, количества экономически активного 
населения, сведений об экономической деятельности хозяйствующих субъектов на 
территориях воссоединенных регионов имеет научную ценность экспертное мнение 
специалистов центров занятости населения Ростовской области как интеграционного 
хаба и воссоединенных территорий Российской Федерации. В статье приводятся 
результаты экспертного опроса специалистов центров занятости населения 
Ростовской области, Донецкой и Луганской Народных Республик, Запорожской  
и Херсонской областей. Авторским коллективом был выполнен контент-анализ ответов 
экспертов на открытые вопросы, посвященные развитию региональных рынков 
труда в пятилетней перспективе. Анализ нарративов выявил ключевые ожидания, 
опасения и тенденции, которые будут определять кадровую и миграционную ситуацию  
в регионе. Эксперты выделяют два ключевых взаимосвязанных вызова – структурный 
кадровый голод в жизненно важных производственных отраслях и социальной сферы, 
а также демографическое давление, выражающееся в старении населения и оттоке 
перспективной, образованной, квалифицированной молодежи в крупные агломерации.
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Введение и постановка проблемы. Научная рефлексия о состоянии и осо-
бенностях функционирования региональных рынков труда в ракурсе социологи-
ческой предметности осуществляется по нескольким актуальным направлениям. 
К первому можно отнести исследования, посвященные структурным дисбалан-
сам и дефициту кадров. О таких проблемах писали М.В. Симонова, Л.В. Санкова 
и Ф.И. Мирзабалаева [Симонова и др., 2023] и коллектив авторов, в который вхо-
дили А.А. Яник, С.М. Попова, С.Ф. Карпова [Яник и др., 2023], уделивший внима-
ние проблеме функционирования региональных рынков труда в новых условиях. 
Второй востребованной исследовательской нишей может считаться анализ тен-
денций, связанных с дефицитом квалифицированных кадров [Колесникова и др.,  
2023]; Чекмарев и др., 2023]. Примечательно, что проблемой кадров чаще все-
го интересуются представители экономических наук. Имеют место и достаточно 
специфические работы, посвященные конкретным отраслевым кадровым пробле-
мам – IT отрасли [Васильева, Каманина, 2023], здравоохранения [Канева и др.,  
2024]; [Шейман, Сажина, 2018]; [Бизин, 2023], промышленности [Погонышев и др.,  
2023], секторе АПК [Погонышев и др., 2022]; [Сычев и др., 2023]. Популярным 
направлением для научных изысканий также может считаться попытка рассмот- 
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реть потенциал влияния трендов прекаризации [Бобков и др., 2023]; Попов, 2023]; 
[Леонидова, 2023] занятости на региональные рынки труда. Также исследова-
телей интересует функционирование региональных рынков труда в контексте  
динамично меняющихся условий. Наиболее востребованным могут считаться ра-
боты, посвященные особенностям функционирования региональных рынков тру-
да в условиях глобальной нестабильности [Новосельский и др., 2023], цифровой 
трансформации [Миролюбова, Радионова, 2023]; [Строев, Близкий, 2023]; [Мыс-
ляева, 2024]. Начиная с 2022 г. в целом, так как экономическая ситуация дина-
мически меняется в зависимости от внешних (санкционное давление, геополи-
тическая ситуация) [Захаров и др., 2023]; [Сафиуллин, Ельшин, 2023]; [Масло-
ва и др., 2023], заканчивая внутренними (повышение ключевой ставки, налогов,  
НДС, воздействия регулятора) авторы исследований часто продуцируют статьи,  
направленные на осмысление, систематизацию и структурирование ключевых 
тенденций, характерных для региональных рынков труда. Следует отметить, 
что дефицит кадров, вопросы удержания персонала, необходимости наполне-
ния стратегически важных отраслей экономики квалифицированными кадрами 
допустимо считать самыми востребованными исследовательскими направле- 
ниями.

Материал и методы исследования. В рамках государственного задания 
Президентской академии по исследованию тенденций и перспектив развития ре-
гиональных рынков труда воссоединенных территорий, временным творческим 
коллективом было принято решение провести серию экспертных опросов пред-
ставителей центров занятости населения, занимающих руководящие должности 
и должности специалистов. Такое решение было обусловлено недостаточной 
полнотой статистической информации, связанной с объективными трудностями 
определения общей численности населения, его половозрастной структуры, ко-
личества экономически активного населения, сведений об экономической дея-
тельности хозяйствующих субъектов на территориях воссоединенных регионов.

Отбор экспертов производился документальным методом с учетом уровня 
занимаемой должности и стажа работы в ней. Полевой этап исследования был 
проведен в мае-июле текущего года. Исследование охватило следующие регио-
ны: Ростовская область, Донецкая и Луганская Народные Республики, Запорож-
ская и Херсонская области. Количество собранных анкет – 317.

Для анализа ключевых ожиданий, опасений и тенденций, определяющих ка-
дровую и миграционную ситуацию в регионах, нами был проведен контент-анализ 
ответов экспертов на открытые вопросы, посвященные развитию региональных 
рынков труда в пятилетней перспективе.

Результаты исследования. Экспертам был поставлен следующий вопрос 
прогнозного типа: «Представьте себе ситуацию на региональном рынке труда че-
рез пять лет. Какие тенденции занятости, миграции, трудоустройства потенци-
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альной рабочей силы Вы можете спрогнозировать?» Респонденты должны были 
дать развернутые ответы с аргументацией своей позиции.

Нам удалось выделить 302 релевантных высказывания после исключения не-
информативных ответов, связанных с затруднением эксперта высказаться по су-
ществу, что указывает, с одной стороны на интерес опрашиваемых к данной теме, 
а с другой –   демонстрирует экспертность зафиксированных мнений.

Если сгруппировать и проранжировать ответы экспертов, то можно выделить 
следующую пятерку лидеров среди прогнозов:

1) усугубление кадрового дефицита – 152 упоминания;
2) возрастание влияния автоматизации и цифровизации как в производствен-

ной, так и в сфере услуг – 98 упоминаний;
3) усиление миграционных процессов в контекстах оттока молодежи и прито-

ка мигрантов – 85 упоминаний;
4) широкое распространение гибких форм занятости, таких как удаленная ра-

бота и фриланс – 64 упоминания;
5) сохранение необходимости профессионализации кадров через систе-

му непрерывного образования (переобучения и повышения квалификации) –  
58 упоминаний.

Анализируя тенденции по-отдельности, можно выделить следующие нарра-
тивы экспертов.

Тенденции занятости на региональных рынках труда

Таблица 1. Основные прогнозы в сфере занятости

Ключевые 
темы  
(прогнозы)

Частота 
упоми-
нания

Ключевые категории 
(аргументы)

Наиболее содержательные  
цитаты

Кадровый 
дефицит

 152  Нехватка IT-
специалистов, медиков, 
педагогов, квалифициро-
ванных рабочих. Низкая 
заработная плата, отток 
молодежи из региона

«Несмотря на цифровизацию и 
автоматизацию, проблема не-
хватки квалифицированных спе-
циалистов остается актуальной. 
Особенно остро ощущается де-
фицит в IT-сфере, инженерии, 
медицине и производственных 
отраслях.»

 Влияние 
технологий

 98 Автоматизация уничто-
жит рутинные професси-
ональные области (кас-
сиры, бухгалтеры, води-
тели). Усилится спрос на 
IT-специалистов, анали-
тиков.

«Уйдут в прошлое профессии се-
кретарей, водителей, курьеров, 
бухгалтеров... Их заменят техно-
логии и сервисы.»
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Ключевые 
темы  
(прогнозы)

Частота 
упоми-
нания

Ключевые категории 
(аргументы)

Наиболее содержательные  
цитаты

Измене-
ние струк-
туры спроса 
на отдель-
ные катего-
рии работ-
ников

45 Рост сферы услуг, осо-
бенно в здравоохране-
нии из-за старения на-
селения, в образовании, 
IT-сфере. 

 «Через 5 лет рынок труда значи-
тельно изменится под влияни-
ем автоматизации, искусствен-
ного интеллекта и роста цифро-
вой экономики. Ожидается, что 
будет создано много новых рабо-
чих мест в сферах, связанных с 
технологиями, науками, медици-
ной... Одновременно с этим, не-
которые традиционные профес-
сии могут стать менее востребо-
ванными.»

Таким образом, основной прогноз экспертов по общей тенденции занятости на 
рынке труда можно сформулировать следующим образом: кадровый дефицит углу-
бится, особенно это коснется социальной сферы и высокотехнологичной промыш-
ленности. Ситуация будет усугубляться за счет демографического спада и отто-
ка молодежи в другие регионы. Эксперты ожидают глубоких структурных измене-
ний на рынке труда, вызванных технологическими демографическими факторами.

Тенденции миграции на региональных рынках труда

Таблица 2. Основные прогнозы в сфере миграции

Ключевые 
темы  
(прогнозы)

Частота 
упоми-
нания

Ключевые категории 
(аргументы)

Наиболее содержательные  
цитаты

Отток моло-
дежи и ква-
лифициро-
ванных ка-
дров в дру-
гие регионы

 52 Переезд молодежи 
в крупные городские 
агломерации (Москва, 
Санкт-Петербург) и раз-
витые регионы в поис-
ках лучшего качества 
жизни карьерного про-
движения

«Молодые специалисты ищут луч-
шие возможности в крупных горо-
дах и региональных центрах... Это 
создает отток квалифицирован-
ных кадров из менее развитых ре-
гионов.»

Рост зави-
симости от 
иностран-
ной рабочей 
силы

 28 Заполнение вакан-
сий в строитель-
стве, жилищно-
коммунальном, сель-
ском хозяйстве мигран-
тами из среднеазиат-
ских республик СНГ

«Роль трудовых мигрантов из 
стран СНГ... в заполнении вакан-
сий в строительстве, ЖКХ, транс-
порте, сельском хозяйстве станет 
еще более значимой.»

Окончание табл. 1
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Ключевые 
темы  
(прогнозы)

Частота 
упоми-
нания

Ключевые категории 
(аргументы)

Наиболее содержательные  
цитаты

Внутренняя 
«маятнико-
вая» мигра-
ция

 5 Развитие форматов уда-
ленной работы в пер-
спективе позволит жить 
в малых городах, ра-
ботая на компании из 
крупных центров эконо-
мической жизни

«Поляризация: концентрация эко-
номической активности... продол-
жится в крупных агломерациях... 
Малые города, моногорода... бу-
дут сталкиваться с усилением от-
тока молодежи, если только не по-
лучит развитие фриланс»

Обобщая нарративы экспертов по данному блоку, можно обозначить основ-
ной прогноз по миграции на региональных рынках труда как процесса, который 
может стать ключевым фактором, способным как компенсировать, так и усугу-
блять демографические проблемы региона.

Тенденции трудоустройства и характера работы

Таблица 3. Основные прогнозы в сфере трудоустройства

Ключевые 
темы (про-
гнозы)

Частота 
упоми-
нания

Ключевые категории 
(аргументы)

Наиболее содержательные  
цитаты

Гибкие фор-
мы занято-
сти

64 Массовый переход на 
удаленную, гибридную и 
проектную работу (фри-
ланс), особенно сре-
ди квалифицированных 
специалистов

«Фриланс, удаленная работа и 
временные проекты станут более 
распространенными, предостав-
ляя работникам большую свобо-
ду и гибкость, но и требуя от них 
большей ответственности за соб-
ственное развитие.»

Необходи-
мость пере-
обучения

58 Быстрое устаревание 
профессиональных зна-
ний и навыков потребу-
ет непрерывного обра-
зования но протяжении 
всего карьерного пути 
работника

«Сотрудники будут переходить к 
активному поиску человекоцен-
тричных работодателей, готовых 
предложить им более высокую 
зарплату и расширенный социаль-
ный пакет.»

Смена прио-
ритетов со-
искателей

41 Рост запросов соиска-
телей на высокую зара-
ботную плату, социаль-
ный пакет, баланс ра-
боты и частной жизни, 
ориентация на  «челове-
коцентричного»
 работодателя

«Для обеспечения конкурентоспо-
собности региональной рабочей 
силы потребуется непрерывное 
обучение и переквалификация.»

Окончание табл. 2
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В этой части респонденты прогнозируют трансформацию взаимоотношений 
между работником и работодателем в свете указанных ранее тенденций кадро-
вого дефицита и демографического спада. Очевидным для экспертов являет-
ся дальнейшее логическое развитие тренда на «рынок соискателя», диктующе-
го свои условия конкурирующему за него работодателю.

Таблица 4. Свод основных прогнозов   экспертов по региональным рынкам труда

Основные на-
правления анали-
за нарративов

Ключевая тенденция Частота 
упоми-
нания

Характер прогноза

Занятость Острый дефицит кадров, авто-
матизация

152 Тревожный, проблем-
ный

Миграция Отток молодежи, приток ино-
странной рабочей силы

85 Негативный, вызовы и 
риски для региона

Трудоустройство Гибкость форматов работы, 
необходимость непрерывно-
го образования и профессио-
нализации

64 Трансформационный, 
требующий адаптации

Выводы. Подытоживая результаты ответов экспертов, можно отметить в це-
лом тревожную картину ожиданий относительно будущего региональных рын-
ков труда воссоединенных территорий. Доминируют два взаимосвязанных 
вызова – структурный кадровый голод в жизненно важных производственных  
отраслях и социальной сфере, а также демографическое давление, выражаю-
щееся в старении населения и оттоке перспективной, образованной, квалифи-
цированной молодежи в крупные агломерации.

Технологический прогресс воспринимается экспертами как двойственная 
сила: с одной стороны, он создает новые профессии и облегчает человеческий 
труд, с другой – усугубляет социальное неравенство, вытесняя работников низ-
кой квалификации и увеличивая разрыв межу развитыми и депрессивными тер-
риториями.

Успешное будущее региона, по мнению опрошенных, будет напрямую зависеть 
от способности власти и бизнеса создать привлекательные условия для жизни и 
работы общими усилиями (жилищное строительство и развитие социальной ин-
фраструктуры), от переустройства государством системы высшего и професси-
онального образования для балансирования спроса и предложения рынка труда 
и эффективного управления миграционными процессами. Без этого новым реги-
онам грозят закрепление роли периферийных территорий с устойчивым кадро-
вым дефицитом и ограниченными возможностями для развития.
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